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rityksen hyvd suhde paikallisyhtei-
s66n on tirkedd kaivostoiminnan
hyviksyttivyyden ansaitsemisessa
(Moon ja Whateley 2006, Prno ja
Slocombe 2012). Viestinti ja sidos-
ryhmitoiminta saavat erityisen merkityksen mal-
minetsinnin alkuvaiheessa, eli jo tunnustelussa,
osana yritysten yhteiskuntavastuullista toimintaa
(Moon ja Whateley 2006, Eerola 2013a, b). Kai-
voskriittisessd ilmapiirissd mys valtion tutkimus-
laitosten kannattaa levittii tietoa maastossa tapah-
tuvasta toiminnastaan ja olla kontaktissa paikallis-
yhteiséihin hyvien suhteiden rakentamiseksi.
Geologian tutkimuskeskus (GTK) on ollut
kehittimissd malminetsinnin sidosryhmitoimin-
nan ohjeistusta Suomessa operoiville malminetsin-
tdyrityksille KaivosAkatemia- ja SAM (Sustainab-
le Acceptable Mining) -hankkeissa seki Sitran joh-
tamassa Kestivin kaivostoiminnan verkostossa (ks.
Eerola 2014). Timi on antanut aihetta tarkastella
myds GTK:n omaa, maastotdiden yhteydessi ta-
pahtuvaa sidosryhmitoimintaa. T4ssi kirjoituksessa
esitelldin GTK:n sidosryhmitoimintaa Eteld-Suo-
men malmipotentiaalikartoituksessa. Tétd verra-
taan malminetsinnidn sidosryhmitoiminnan kiy-

tintdihin ja malleihin. Samalla esitetdin jatkotoi-

menpiteitd GTK:n sidosryhmitoiminnan kehitti-
miseksi mm. poikkitieteellisen yhteistyon avulla.

Yritysten yhteiskuntavastuu,
sosiaalinen toimilupa ja
sidosryhmdat malminetsinndssa

Uraanikiista (2006—2008) toi suomalaiseen kaivos-
keskusteluun yritysten yhteiskuntavastuun, sosiaa-
lisen toimiluvan ja sidosryhmitoiminnan (Eerola
2007, 2009). Sittemmin keskustelu on laajentu-
nut koskemaan koko kaivostoimintaa (Eerola
2014).

Yritysten yhteiskuntavastuulla tarkoitetaan
niitd vapaachtoisia toimia, jotka ylitedvit lainsidi-
dinnén asettaman minimirajan. Vastuullisella toi-
minnalla pyritdin minimoimaan liiketoiminnasta
koituvat negatiiviset vaikutukset. Sidosryhmiitoi-
minta on osa vastuullista kaivostoimintaa (Moon
ja Whateley 2006, Prno ja Slocombe 2012). Siini
yritys ottaa paikalliset sidosryhmit huomioon jo
varhaisessa vaiheessa, tiedottaen hankkeesta seki
kuunnellen ja neuvotellen niiden kanssa toimin-
nastaan. Onnistunut sidosryhmitoiminta voi joh-
taa sosiaaliseen toimilupaan eli kaivostoiminnan



hyviksyttivyyteen (Prno 2013, Moffat ja Zhang
2014).

Kaivostoiminnan sidosryhmii ovat ne, joihin
toiminta voi vaikuttaa ja jotka voivat vaikuttaa toi-
mintaan (Prno ja Slocombe 2012). Malminetsin-
nin paikallisia perussidosryhmii ovat Suomessa
maanomistajat, asukkaat, mokkeilijit, kunta, kan-
salais- ja muut jirjestot, media, yrittdjit, matkaili-
jat sekd saamelaiset ja paliskunnat (Eerola 2013a,
Ziesler ja Korppi 2013).

GTK:n malmi-
potentiaalikartoitus

GTK on Ty6- ja elinkeinoministerién (TEM) alai-
nen valtion tutkimuskeskus, jonka lakisddteinen ja
perinteinen tehtivi on kerdti, tutkia ja levicedd
kansallista geologista tietoa, sisiltien myos mal-
miesiintymiin liittyvin aineiston. Julkisin varoin
tuotetun tiedon avoin jakaminen on EU:n avoi-
men hallinnon ja tiedon INSPIRE-direktiivin pe-
riaatteiden mukaista ja GTK:n avoimen geodatan
kidytinnét ovat uraauurtavia maailmassa.
Poikkeuksena monien muiden maiden vastaa-
vista tutkimuslaitoksista, GTK harjoitti pitkiin
malminetsintii. Sen seurauksena on [6ytynyt useita
malmiesiintymii, jotka TEM on huutokaupannut
yrityksille. Useat maamme kaivokset ovat saaneet
alkunsa tilli tavoin. Nykyiin GTK kartoittaa
maamme malmipotentiaalia. Maastotydt malmi-
potentiaalikartoituksessa ja tutkimuksessa ovat
hyvin samanlaisia kuin yksityisten yhtiiden mal-
minetsinnissi (geologinen kartoitus, nidytteenot-
to, geofysiikka, tutkimuskaivaukset ja syvikairaus).
Piasiallisin ero on se, etti GTK tekee malmipo-
tentiaalikartoitusta laajoilla ja vihin tutkituilla,
mutta geologisesti rajatuilla alueilla. Eri menetel-
milld havaittujen anomalioiden kohteelliset tutki-
mukset kohdentuvat alueille, jotka eivit ole yritys-
ten suoranaisen malminetsinnin kohteina. Viime
vuosina GTK on kartoittanut malmipotentiaalia
muun muassa Eteld-Suomessa Himeen alueella

Forssan, Huittisten ja Himeenlinnan vililli (kuva
1), ja sen seurauksena on ldydetty useita uusia
malmiaiheita ja esiintymii (Gronholm ja Kirkkii-
nen 2012). Alue sisiltyy GTK:n vanhoihin valta-
kunnallisiin kallioperin ja aerogeofysiikan kartoi-
tusohjelmiin, mutta malmipotentiaalia on aiem-
min selvitetty vain kohteellisesti, pidasiassa valtion
kaivosyhtididen aikana. Alueella toimii Jokisivun
kultakaivos Huittisissa, muutoin Himeessi on tilld
hetkelld vihin yhtididen hallussa olevia tutkimus-
kohteita.

GTK:n sidosryhmdtoiminta
malmipotentiaalin
kartoituksessa

Eteld-Suomi on maan tiheimmin asuttua seutua,
joten yhteydenpito paikalliseen viesté6n on joka-
pidiviistd ja kuuluu malmipotentiaalikartoituksen
maastotydn luonteeseen. On yleistd, ettd suuri ylei-
s6 yhdistdd geologisen kartoituksen ja tutkimuk-
sen usein suoraan lihiaikoina toteutuvaan kaivos-
hankkeeseen. Kaivostoimintaan liittyvit konflik-
tit sijoittuvat yleensi kaivoksen suunnittelu- ja ra-
kennusvaiheeseen (Franks ez 2/ 2014), mutta kos-
ka yksityisten yritysten harjoittama malminetsinti
on joillakin alueilla Suomessa aiheuttanut jonkin
verran vastustusta paikallisissa asukkaissa uraani-
kiistasta lihtien (Eerola 2007, 2013a), GTK on
ottanut kiyttddnsi sidosryhmitoiminnan malmi-

potentiaalikartoituksissaan.

GTK:n paikalliset sidosryhmét
ja sidosryhmétoiminnan
menetelmat

GTK on kehittinyt sidosryhmitoimintaansa Ete-
13-Suomessa 2000-luvun alusta lzhtien. Sidosryh-
mitoimintaa harjoittavat maastossa toimivat geo-
logit ja tutkimusassistentit. GTK:n Eteld-Suomessa
huomioon ottamat paikallisyhteisdjen sidosryhmiit
ovat maanomistajat, asukkaat, yritedjit, media,
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Kuva 1. Geologian tutkimuskeskuksen (GTK) malmipotentiaalikartoituksen alueet Etela-Suomessa

(Gronholm ja Karkkainen 2012).

Figure 1. The mineral potential mapping area of the Geological Survey of Finland (GTK) in Southern

Finland (Gronholm and Kéarkkainen 2012).

koulut, kunnat ja maakuntaliitto.

GTK:n sidosryhmitoiminnan menettelytapo-
ja ovat suorat kontaktit maastossa (kuva 2), lehdis-
totiedotteet ja -tilaisuudet sekid avoimet keskuste-
lutilaisuudet ja luennot maanomistajille (tupaillat,
kuva 3). Maastotydstd ja yhteystiedoista tiedotta-
via esitteitd jactaan postilaatikkoihin ennen tdiden
alkamista (kuva 4). Esitteessd kerrotaan, miksi ja
miten tutkimuksia tehdiin. Maanomistajia tiedo-
tetaan alueella tehtivisti systemaattisista maasto-
geofysiikan mittauksista my®s esitteeseen liitetylld
kirjeelld.

Kaivoslain siddésten lisiksi tutkimustoimista
on usein keskusteltu maanomistajien kanssa tur-
hien viirinkisitysten ja harmien vilttimiseksi.
Valtaus- tai malminetsintilupa-alueiden ulkopuo-
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lella syvikairauksia tehdiin aina maanomistajien
kirjallisella luvalla.

Maanomistajille pidetiin tiedotustilaisuus ja
kunnille ja maakunnille jirjestetdin alueellista tie-
dotusta tutkimusten piittyessi. Myos kaivosalan
yrityksid tiedotetaan tuloksista.

Viestinnén ja
vuorovaikutuksen
tarve ja merkitys

GTK:n malmipotentiaalikartoitus lihialueilla on
aiheuttanut ihmisissi kiinnostusta. Kiinnostus
herittdd uteliaisuuden, ja uteliaisuus voi helposti
synnyttidd turhia huhuja. Toiminta voidaan nope-
asti ymmirtid esim. kaivoksen tulona, siihen liit-

tyvin positiivisin ja negatiivisin odotuksin. Posi-
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Kuva 2. GTK:n geologi tapaa maanomistajan maastossa. Kuva: Nina Dodd, GTK.

Figure 2. A GTK’s geologist meets a landowner in the field. Photo: Nina Dodd, GTK.

tiiviset odotukset liittyvit alueen elinkelpoisuuden
turvaamiseen uusine tydpaikkoineen ja asukkai-
neen, kun taas negatiiviset odotukset liittyviit pel-
koon ympiristévaikutuksista. Nimi odotukset
ndyttivit olevan malminetsintéin liittyvi kansain-
vilinen ilmid, ja odotusten hallinta onkin yksi mal-
minetsinnin keskeisimmistd haasteista kaikkialla
(Thomson ja Joyce 1997, On Common Ground
Consultants Inc. 2007, Student 2010, Eerola
2013a, b).

Yhteydenpito ihmisiin tyydyttid paikallisten
tiedonsaannin perustarvetta ja -oikeutta, oikaisten
ennakkoluuloja ja viirinkisityksid. Tiedon jakami-
nen ja kontaktit on todettu tirkeiksi kaivostoimin-
nan hyviksyttivyydelle paikallistasolla sen alkuvai-
heesta lihtien (Moon ja Whateley 2006, Eerola
2007, 2013a,b). Ne herittivit luottamusta (Prno
2013, Moffat ja Zhang 2014). Ihmisille on tirke-
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44 kertoa malminetsinnin ja malmipotentiaalikar-
toituksen todellisuudesta ja siihen liictyvistd epi-
varmuudesta (On Common Ground consultants
Inc. 2007). Kohtaamiset ovatkin tilaisuuksia ker-
toa ihmisille geologiasta, geologin ammatista, mal-
mipotentiaalikartoituksesta ja GTK:n toiminnas-

ta.

Tiedon, tiedottamisen

ja henkilékohtaisten

kontaktien merkitys

Helsingin yliopiston Geologian laitoksen ja GTK:n
vilisessd Hyvinkid-Mintsili-malmiprojektissa ha-
vaittiin henkilskohtaisten kontaktien ja toiminnas-
ta tiedottamisen helpottavan maastotditd Mintsi-
ldssd 1997-2000 vilisend aikana (Eerola 2001).
Samaan aikaan alueella oli tehty mskkimurtoja ja

Natura-inventointeja, jotka aiheuttivat epiluuloa
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ja kriittisyyted alueella liikkuvia tuntemattomia ul-

kopuolisia kohtaan. Tiedottaen maastotydsti hen-
kilskohtaisesti maanomistajia, asukkaita ja kuntaa
hilvennettiin epiluuloja ja saavutettiin hyvit suh-
teet paikallisiin sekd tydrauha ja hyviksynti toi-
minnalle (Eerola 2001).

Toiminnasta tiedottamisella on tirkei rooli
malminetsinnin sidosryhmitoiminnassa (On
Common Ground consultants Inc 2007, Eerola
2009, 2013b). Burdgen ja Vanclayn (2004) mu-
kaan tietimittomyys luo vidrinkisityksid ja pitid
ylld spekulatiivisia huhuja ja ristiriitoja. Tiedon
puute lisid myds epdvarmuutta ja aiheuttaa huolta
tulevasta seki pelkoa (Hyytinen ja Nikkola 2008),
varsinkin jos ihmisille esitetdin samalla uhkaku-
via. Tiedon puute vaikuttaa asenteisiin, silli se voi
aiheuttaa tyhjion, jonka joku kolmas osapuoli voi
tdyttdd omalla versiollaan (Student 2010). Versio
el vilttimited ole toiminnalle ja sen harjoittajalle
suotuisa.

Paikallisen hyviksyttivyyden saamiseksi pai-
kallisia kannattaa kontakrtoida ja jakaa heille tietoa
ennakoivasti ja vuorovaikutteisesti. On parempi,
ettd sen tekee itse toiminnanharjoittaja, mutta kun-
ta voi my®s toimia vilitedjini. Tiedon jakaminen

kaivostoiminnasta on TEMin kestivin kaivannais-

teollisuuden toimintaohjel-
man tavoitteiden ja toimenpi-
teiden mukaista (TEM 2013).
GTK:lla on tissi merkittivi

rooli.

Toiminnan
tuloksellisuus

Malmipotentiaalikartoituksen
vastustusta on ilmennyt tutki-
musalueella melko vihin ja kan-
nustustakin sithen on saatu. Tie-
don jakaminen ihmisille siitd
kuka operoi, miksi ja miten yk-
sityisilld mailla ja alueella on aut-
tanut vilttimiin tai ainakin vihentimiin huhuista
syntyvii epiluuloon ja tiedon puutteeseen perus-
tuvia ristiriitoja. Kanssakiyminen ja tiedottaminen
ovat mahdollistaneet jokseenkin aukottoman maas-
tokartoitus- ja tutkimustoiminnan laajalla (4000
km?), kohtalaisen tasaisesti asutulla alueella Eteli-

Suomessa.

Vertailua

Samantapaisia sidosryhmitoiminnan menetelmii
kidytetiin laajalti kaikkialla maailmassa. GTK nou-
dattaa suureksi osaksi niitd kiytintji, joita kirjal-
lisuudessa ja KaivosAkatemian mallissa suositellaan
(vrt. Eerola 2013a). GTK:n sidosryhmitoiminnas-
sa on kuitenkin joitakin eroavaisuuksia: GTK ja-
kaa luomaansa tiedotetta, mutta ei pidi kansalais-
jarjestdjd paikallisyhteisdjen sidosryhmini eiki 13-
hesty mediaa ennakoivasti kovinkaan usein. Vuo-
sien mittaan, toimittajien aktiivisten yhteydenot-
tojen kautta, paikallismedian kanssa on kuitenkin
kehittynyt toimiva yhteisty®.

GTK:n jakama esite (kuva 4) on todettu hy-
viksi paikallista sidosryhmitoimintaa tiydentiviksi

vilineeksi Sitran johtamassa Kestivin kaivostoi-



minnan verkostossa, joka tulee suosittelemaan sitd
ohjeistuksessaan Suomessa operoiville malminet-
sintdyrityksille.

Jatkokehittdminen

GTK:n malmipotentiaalikartoituksessa harjoitta-
ma sidosryhmitoiminta ei ole ollut systemaattista
tai standardisoitua toimintaa. Se on ollut lihinni
luonnollista kanssakdymisti maanomistajien ja
maastotdissi tavattujen paikallisten kanssa, eli koh-

o Geologian tutkimuskeskus tekee
GTK maastotutkimuksia lihialueellanne

telias ja kunnioittava menettelytapa paikallisyhtei-
s6jd kohtaan. Mutta koska kaivoslaki vaatii maan-
omistajien informoimista ja kaivostoiminnan vas-
tustus on ollut kasvussa Suomessa, pitii lihesty-
mistavat ja menetelmit inventoida ja systematisoida
ja niitd tutkia ja kehiteidd edelleen. Sidosryhmitoi-
minnan lihestymistavat ollaan piivictimissi
GTK:n malmipotentiaalikartoituksen maastotys-
kisikirjaan. T#ssd otetaan huomioon paikallisolo-
suhteet ja erilaiset sidosryhmit Pohjois- ja Eteli-
Suomessa. Saamelaiset ja poronkasvattajat asetta-
vat erityisvaatimuksia Lapissa tehtiviin sidosryh-

mitoimintaan (ks. Eerola 2013a, Paliskuntain

yhdistys 2013, TEM 2014).

Mahdollisuus
poikkitieteelliseen
yhteistyohon

Suomessa on meneilldin useita yhteiskunta-
tieteellisid sosiaalista kestdvyyttd tutkivia ja
edistdvid hankkeita, joihin GTK osallistuu
(Eerola 2014). Nimi voivat avata mahdolli-
suuksia monitieteelliseen yhteistyshén geolo-
gien ja yhteiskuntatieteilijoiden vilille. Tillais-
ta yhteistydtd voisi olla vaikkapa GTK:n si-
dosryhmitoiminnan vaikutuksen tutkiminen
ja kartoittaminen. Tutkimus voisi tuottaa ar-
vokasta palautetta GTK:n malmipotentiaali-
kartoituksen ja -tutkimuksen maastotydn si-
dosryhmitoiminnan kehittimiseen. Toisaalta
ndytead pitkald siled, ettd toiminta on ollut riit-
tdvin asianmukaista ja tuloksekasta, koska sil-

14 on pystytty ansaitsemaan tutkimuksille pai-

Kuva 4. GTK:n malmipotentiaalikartoituksen maastois-
ta kertova esite (http://uusi.gtk.fi/export/sites/fi/ajan-
kohtaista/painotuotteet/esitteet/GTK_Kartoitusesite_

WEB.pdf).

Figure 4. A brochure about GTK’s field investigations in
mineral potential mapping (http;//uusi.gtk.fi/export/

sites/fi/ajankohtaista/painotuotteet/esitteet/
GTK_Kartoitusesite_WEB.pdf).
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kallinen hyviksyttivyys. GTK on my®és hil-
jattain mm. Uudellamaalla toteutetussa laajassa
kyselyssi todettu maan luotettavammaksi ta-
hoksi kaivosasioissa (Jartti ez al. 2014). Usein
malminetsintéin liittyvit ristiriidat ja konflik-
tit eivit Suomessa viltcdmirctd liitykddn pai-
kallisiin vaan viranomaisiin ja ulkopuolisiin
ympiristdaktivisteihin (Ziessler-Korppi 2013).
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Yhteenveto

GTK on harjoittanut tietoista sidosryhmitoimin-
taa Eteli-Suomen malmipotentiaalin kartoitukses-
saan vuosituhannen alusta lihtien. Toimenpiteini
ovat olleet henkilskohtaiset kontaktit asukkaisiin
ja maanomistajiin, tiedotteiden, kirjeiden ja yhte-
ystietojen jakaminen, tupaillat ja lehdiststiedotteet.
Toiminta on ollut tuloksekasta, silld alueella ei ole
ilmennyt mainittavia ristiriitoja paikallisten kans-
sa.

Malmipotentiaalikartoituksen sidosryhmitoi-
minta tullaan standardisoimaan GTK:n ohjeistuk-
seen. Toiminnan kehitédminen voi avata poikki-
tieteellisid yhteistyomahdollisuuksia lukuisissa yh-
teiskuntatieteellisissi hankkeissa, joihin GTK osal-

listuu.

TONI EEROLA

NIILO KARKKAINEN
MARKKU TIAINEN
Geologian tutkimuskeskus
PL 96

02151 Espoo
toni.eerola@gtk.fi

Summary

Stakeholder engagement practiced
by the Geological Survey of Finland
in its mineral potential mapping in
Southern Finland

A good company-community relationship is
important in earning a social license to operate
(SLO) in mining. In this sense, it is crucial and a
part of the social corporate responsibility (CSR)
to start communication and stakeholder engage-
ment already at the very beginning of mineral
exploration. Here we present a methodology of
stakeholder engagement that has been used by the

Geological Survey of Finland (GTK) in mineral
potential mapping in Southern Finland.

The stakeholder groups of local communities
that are taken into account by the GTK’s
stakeholder engagement in Southern Finland are
local landowners, residents, media, schools and the
municipality representatives. Direct contacts in the
field, press releases, and conferences, as well as open
and public meetings and lectures are the approaches
to engage with these groups. Before the start of the
activities, leaflets informing about the upcoming
field work and associated contact information are
delivered to local mailboxes.

The stakeholder engagement is performed by
geologists working at the region. It has been
practiced and developed since the early 2000s. So
far the stakeholder engagement has not been a
systematic or standardized activity, but largely a
polite and respectful approach towards the local
communities. However, since the new mining act
requires informing the landowners, and because
public resistance towards mining activities is
growing in Finland, such approaches and
methodologies should be surveyed, developed,
systematized and standardized while updating the
GTK’s mineral potential mapping strategy. This
should be made by reflecting the local conditions
and stakeholder groups in different regions.

Several ongoing social science projects that
study, develop, and promote CSR of mining offer
possibilities for cross-disciplinary cooperation
between geologists and sociologists. Cooperation
could involve studying the impact of GTK’s
stakeholder engagement in order to receive
feedback for developing and improving the social
performance of field activities. Nevertheless, the
GTK’s stakeholder engagement has until now been
avery productive and effective activity in Southern
Finland, resulting in SLO.

Kirjallisuus

Burdge, R.J. ja Vanclay, F, 2004. Sosiaalisten vaikutus-
ten arvioinnin kdytintd ja tulevaisuus. Teoksessa:



Sairinen, R. & Kohl, J., (toim.), Ihminen ja ympi-
ristén muutos. Sosiaalisten vaikutusten arvioinnin
teoriaa ja kiytintdji. Yhdyskuntasuunnittelun tut-
kimus- ja koulutuskeskuksen julkaisuja B 87. Yh-
dyskuntasuunnittelun tutkimus- ja koulutuskeskus,
Teknillinen korkeakoulu. Otamedia Oy, Espoo,
41-65.

Gronholm, S. ja Kirkkiinen, N., 2012. Gold in Sout-
hern Finland: Results of GTK studies 1998-2011.
Geological Survey of Finland Special Paper 52,
276 s.

Eerola, T., 2001. Paikalliset asukkaat geologisten koh-
teiden suojelijoina ja hoitajina Mintsilissi. Terra
113:105-114.

Eerola, T., 2007. Uraanin etsinti, paikalliset asukkaat ja
kansalaisjirjestot. Kaivosteollisuuden uusi haaste
Suomessa. Geologi 59:172-176.

Eerola, T., 2009. Sidosryhmitoiminta malminetsinnis-
si. Geoantropologisia kokemuksia kentilti. Teok-
sessa: Ojala, J., Lahti, M. ja Heikkinen, E. (toim.),
Kaivoksen perustaminen: etsinnisti jatkohoitoon
— mitd se vaatii. Vuorimiesyhdistyksen geologijaos-
ton laivaseminaari 2009, Viking Mariella, 16.—
17.2.2009. Vuorimiesyhdistyksen julkaisuja
B89:43-46.

Eerola, T., 2013a. A model for stakeholder engagement
in mineral exploration in Finland. Proceedings, 6"
International Conference on Sustainable Develop-
ment of Mining Industry, 30 June — 3 July 2013,
Milos island, Greece, 232—-237.

Eerola, T., 2013b. Yritysten yhteiskuntavastuu malmin-
etsinnissi. Geologi 65:80-85.

Eerola, T., 2014. Kaivostoiminnan vastuullisuuden ja
sosiaalisen toimiluvan yhteiskunnalliset tutkimus-
ja edistimishankkeet. Alue ja Ympiristd 43:85-95.

Hyytinen, S. ja Nikkola, K., 2008. Uraanikaivoshank-
keen ennakoidut vaikutukset Kuusamon matkai-
luun. Matkailututkimuksen proseminaari. Julkai-
sematon kandidaatintutkielma. Lapin yliopisto,
Kauppatieteiden ja matkailuntiedekunta, 48 s. +
liitteet.

Jartti, T., Rantala, E. ja Litmanen, T., 2014. Sosiaalinen
toimilupa ja kaivannaisteollisuus. Uudenmaan,
Pohjois-Karjalan, Kainuun ja Lapin maakuntien
asukkaiden nikemykset kaivannaistoiminnan hy-
viksyttivyydestd. SopHi, Yhteiskuntatieteiden ja
filosofian laitos, Jyviskylin yliopisto, 145 s. +
liitteet.

Moffat, K. ja Zhang, A., 2014. The paths to social license
to operate. An integrative model explaining
community acceptance of mining. Resources Policy

39:61-70.

Moon, C.J. ja Whateley, M.K.G., 2006. Reconnaissance
exploration. Teoksessa: Moon, C.J., Whateley,
M.K.G., ja Evans, A. (toim.), Introduction to
mineral exploration. 2. painos, Blackwell
Publishing, Hong Kong, 52-69.

On Common Ground Consultants Inc., 2007. Corpo-
rate social responsibility and mineral exploration.
Background Notes for the PDAC Short Course,
Toronto — March 2-3, 2007, 1-15. heep://www.
pdac.ca/pdac/advocacy/csr/on-common-ground.
pdf [14.11.2012].

Paliskuntain yhdistys, 2013. Opas poronhoidon tarkas-
teluun maankiyttshankkeissa (Poro YVA). Palis-
kuntain yhdistys, Lapin liitto, Rovaniemi, 50 s.

Prno, J., 2013. An analysis of factors leading to the
establishment of a social license to operate in the
mining industry. Resources Policy 38:577-590.

Prno, J. ja Slocombe, D.S., 2012. Exploring the origins
of ‘social license to operate’ in the mining sector:
DPerspectives from governance and sustainability
theories. Resources Policy 37:346-357.

Student, B. 2010. Examining the business case for
proactive community engagement during mineral
exploration. A Research Report. MSc thesis, The
Graduate School of Business, University of Cape
Town, 78 p + annexes.

Ty6- ja elinkeinoministerid, 2013. Suomi kestivin kai-
vannaisteollisuuden edellikivijiksi -toimintahjel-
ma. Ty6- ja elinkeinoministerion julkaisuja, Kon-
serni, 15/2013, 53 s. https://www.tem.fi/files/
36939/Suomi_kestavan_kaivannaisteollisuuden_
edellakavijaksi_-_toimintaohjelma.pdf [26.05.
2015]

Ty6- ja elinkeinoministerio, 2014. Malminetsintd suo-
jelualueilla sekd saamelaisten kotiseutualueella ja
poronhoitoalueella. Ty- ja elinkeinoministeris,
Helsinki, 71 s. http://www.tem.fi/files/39765/
TEM_Opas_MEKO_02052014.pdf [03.12.
2014]

Thomson, L. ja Joyce, S. A., 1997. Mineral exploration
and the challenge of community relations. On
Common Ground Consultants Inc., htep://
oncommonground.ca/wp-content/downloads/
mineral.html [22.07.2014]

Ziessler-Korppi, S., 2013. Local stakeholder engagement
of mineral exploration companies within the
corporate social responsibility (CSR) framework:
Insights into companies operating in Northern
Finland. MSc Thesis, Degree Programme in
Information Networks, Aalto University School of
Science, 190 s.



